21 maja 2020 r.

Szanowni Paristwo,

zgodnie z kalendarzem wyboréw Uniwersytetu w Biatymstoku, grupa senatoréw oraz Rada Uczelni
zglosili moja kandydature na rektora Uniwersytetu w Bialymstoku w kadencji 2020-2024, ktéra Senat
naszej Uczelni pozytywnie zaopiniowat na posiedzeniu 22 kwietnia 2020 roku. Nastepnie Rada Uczelni

wskazata mnie jako kandydata na rektora, podejmujac 15 maja br. stosowng uchwate.

Przed wyborami, ktére zostang przeprowadzone w czerwcu, chciatbym podzieli¢ sie
z Panstwem podsumowaniem uptywajacej kadencji oraz przedstawi¢ program na najblizsze cztery
lata, ktéory mogtbym realizowaé, gdyby spoteczno$¢ akademicka Uniwersytetu w Biatymstoku
postanowita powierzy¢ mi to zadanie.

Informacja na temat konczacej sie kadencji jest rzecz jasna syntetyczna. Wiecej informacji
znajdg Panstwo na stronie internetowej Uniwersytetu w Bialymstoku, miedzy innymi w corocznych
sprawozdaniach rektora. Oczywiscie, kazde z opisanych dzialan i przedsiewzie¢ realizowane byto
zespotowo, z zaangazowaniem wielu cztonkéw naszej spotecznos$ci, dlatego czesto uzywam liczby
mnogie;j.

W mijajagcej kadencji 2016-2020 Uniwersytet w Biatymstoku rozwijal sie dynamicznie.
Przypomne, Ze byt to okres, w ktérym Sejm RP uchwalit ustawe z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Nowe przepisy prawne wprowadzily istotne zmiany i wywarty
bezposredni wplyw na kierunki i zakres naszej dziatalnosci.

W konsekwencji wejscia w zycie Ustawy 2.0 przyjeliSmy, po szerokiej dyskusji i catoSciowych
konsultacjach, Statut Uniwersytetu w Biatymstoku. Spowodowato to konieczno$¢ dokonania szeregu
istotnych zmian oraz stworzenia nowych obszaréw naszej dziatalnosci.

Po pierwsze, zmienita sie struktura Uniwersytetu. Powstato dziewie¢ wydzialéw i piec
instytutow oraz Filia Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie. Konstrukcja ta zostata oparta na nowym
podziale obszaréw badawczych w nauce na dyscypliny i dziedziny naukowe. Ma to utatwié
przygotowanie sie do obecnej i przysztej ewaluacji naukowej (aktualne terminy to rok 2021 i 2025),
ktéra zadecyduje o kategoriach naukowych. To z kolei przetozy sie na zdolnos¢ naszych jednostek do
prowadzenia dziatalnos¢ badawczej i dydaktycznej, mozliwosci generowania $rodkéw finansowych
i posiadanie uprawnien doktorskich i habilitacyjnych. Jest to zatem najistotniejsza kwestia, z ktéra
w najblizszych latach musimy sie zmierzy¢.

Po drugie, nowy statut zmienit role rad wydziatéw (i instytutéw) oraz wprowadzit dwa nowe
organy: Rade Uczelni i rady dyscyplin. Rada Uczelni stanowi niezwykle istotne cialo doradcze

i kontrolne w dziatalnosci Uniwersytetu. Otwiera ona S$rodowisko akademickie na otoczenie



spoteczno-gospodarcze oraz stwarza szanse na profesjonalizacje zarzadzania w szerszym niz
dotychczas zakresie. Do zadan rad dyscyplin nalezy przede wszystkim prowadzenie postepowan
awansowych i procedur naukowych.

Duzo zmian nastgpito takze w sferze finansowej naszej Uczelni. Wprowadzenie i stosowanie
nowego algorytmu w istotny sposéb wptyneto na stan finanséw Uniwersytetu. Warto zauwazy¢, ze
podjeliSmy réwniez szereg dziatan, ktore jeszcze sytuacje finansowa poprawiajg (szczegodlnie
pozyskujac $rodki inwestycyjne - na budowe biblioteki, obserwatorium czy parku doswiadczen,
siedziby naszej Filii w Wilnie). Jednak wiedzac, Ze w kolejnych latach mechanizm finansowania moze
by¢ podobny, powinni$my wcigZz nad tym pracowaé, modyfikowac i ulepsza¢ dziatalno$¢ Uniwersytetu
pod katem uzyskiwania lepszych wynikéw dotacyjnych. Chodzi tu zaréwno o liczbe studentow
i pracownikéw, jak i kategorie naukowe. Musimy uwaznie wskazniki te kontrolowac i poprawia¢, aby
zachowac stabilnos¢ finansowa.

Ponadto staramy sie pozyska¢ dodatkowe $rodki na rozbudowe kampusu o siedziby dla nauk
humanistycznych i spotecznych. Co wazne, w tej kwestii w przysztos$¢ patrze optymistycznie.

JesteSmy w momencie, gdy prawie wszystkie elementy ustawy 2.0 zaczynaja mie¢ znaczenie
i tak jak wiele innych polskich uczelni zadajemy sobie pytanie: jak to bedzie?

Szkolnictwo wyzZsze jest w okresie gtebokich zmian strukturalnych. Uczelnie coraz silniej
konkuruja o $rodki finansowe, a przede wszystkim o mozliwosci rozwoju. Nie jest to rywalizacja
wyréwnana, bo z zalozenia uczelniom S$rednim jest duzo trudniej, co wynika w znacznej mierze
z przesztosci, gdy wielkosé jednostki decydowata o wiekszoSci parametréw dziatalnosci uczelni.
Ponadto stworzenie kategorii uczelni badawczych réwniez stanowi dla nas wyzwanie, zaréwno
w aspekcie naukowym, jak i finansowym, gdyz z zatozenia o$rodki badawcze zdominujg konkurencje
w systemie nauki.

Mam gteboka nadzieje, ze za kilka lat bedziemy mogli wspolnie powiedzie¢, Ze nie
zmarnowaliSmy okresu zmian i sytuacja Uniwersytetu w Bialymstoku jest wyraZnie lepsza.

Szczegolnie, gdy chodzi o obszar badan i dydaktyki.

Drodzy Paristwo, cztery lata temu przedstawitem moj program oparty na pieciu filarach.
Program zostat skonstruowany w ten sposéb, aby kazda propozycja oparta byta na rzeczywistych
danych oraz uwzgledniata ocene potencjalnych konsekwencji finansowych dla Uniwersytetu. Mdj
program sktadat sie z nastepujacych elementow:

1. Pracownicy
Nauka i dydaktyka
Finanse

Studenci i doktoranci

S

Inne.



W ramach realizacji pierwszego punktu stworzyli§my instrumenty motywujace do wiekszego
zaangazowania sie pracownikéw UwB w dziatania ogo6lnouczelniane (zachety/ dodatki finansowe,
zmniejszenie pensum, wiekszy udziat pracownikdéw w kosztach posrednich projektéw i grantow). Po
drugie, wprowadziliSmy zadaniowa prace jednostek centralnych (zmienit sie zakres ich dziatalnosci
i odpowiedzialno$é; ponadto skrdcenie czasu pracy do 36 godzin tygodniowo, przy tych samych
zakresach obowigzkéw, zwiekszyto wydajnos¢). Po trzecie, w wiekszym stopniu wykorzystujemy
do$wiadczenia pracownikéw naukowych majgcych sukcesy w pozyskiwaniu grantéw europejskich
poprzez wiaczenie ich w przygotowanie i realizacje kolejnych wnioskéw. Po czwarte, w koncowej fazie
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi jest projekt nowego regulaminu wynagrodzen, ktory
wprowadza lepszy system motywowania i gratyfikowania pracownikéw za ich osiggniecia naukowe.

ZorganizowaliSmy caty szereg roznego rodzaju szkolen dla pracownikdw, ktére prowadzone
byty takze przez podmioty zewnetrzne.

StworzyliSmy  korzystniejsze = warunki sprzyjajagce  wiekszej mobilnosci  (gtéwnie
miedzynarodowej) pracownikéw - zaré6wno naukowo-dydaktycznych, jak i niebedacych nauczycielami
akademickimi, poprzez pozyskanie wiekszych $rodkéw (nie tylko z Unii Europejskiej) oraz bardziej
elastyczne podejscie do wykonywanych zajec.

System ocen pracowniczych stat sie bardziej sprawiedliwy z powodu jednoznacznos$ci ocen
oraz jasnosci kryteriéw przy nich stosowanych.

WprowadziliSmy wieksza przejrzysto$¢ zZrodet finansowania oraz wielko$ci budzetéw
wydziatéw i instytutéw przy jednoczesnej likwidacji dublujacych sie dziatan, co pozwolito na
tatwiejsze zarzadzanie, podejmowanie decyzji i wieksza transparentnos$¢.

ZwiekszyliSmy intensywno$¢ promowania UwB na zewnatrz, przy jednoczesnym wzroScie
udzialu w przedsiewzieciach miedzynarodowych. Promocja zostala oparta na dziataniach
bezposrednich (udziat pracownikéw w réznego typu wydarzeniach, promowanie badan i wydarzen
uniwersyteckich, szersze zaangazowanie do wspotpracy szkoét Srednich i instytucji zwigzanych
z dziatalno$cig mtodziezy).

W zakresie edukacji - powstaty trzy szkoty doktorskie, poszerzyliSmy oferte studiéw dla
obcokrajowcéw (nie tylko z Azji i krajow Europy Wschodniej) oraz wyraznie zwiekszyliSmy liczbe
studentow wyjezdzajagcych na wymiane studencka za granice finansowanych z programow
europejskich.

Zwiekszyt sie udzial Uniwersytetu we wspoélnych przedsiewzieciach komercyjnych
z przedsiebiorstwami i instytucjami oraz poszerzyliSmy wspélprace z podmiotami gospodarczymi
w zakresie praktyk studenckich.

Wyraznie wzrosto zatrudnienie najlepszych absolwentéw (doktorantéw) przy badaniach
naukowych i w dydaktyce. StworzyliSmy mozliwosci wykorzystania srodkéw z kosztéw posrednich na

dziatalno$¢ naukowa (dofinansowanie wysoko punktowanych publikacji i badan).



Siedem czasopism uniwersyteckich znalazto sie na liScie MNiSW (staramy sie, aby byly tam
kolejne periodyki naukowe). Znaczaco rozwineta sie wspétpraca z Uniwersytetem Medycznym
w Biatymstoku i Politechnikg Biatostocka.

Powstat dobry i przejrzysty system zapewniania jakoSci ksztatcenia i powinni$my dazy¢, przy
obecnej jego strukturze, do systematycznej realizacji ustalonej przez Senat polityki w tym zakresie.

UtrzymaliSmy, a nawet podniesliSmy stabilno$¢ finansowa Uniwersytetu. Powstat system
informatyczny wspierajacy zarzadzanie finansami. Stabilno$¢ finansowa Naszej Uczelni gwarantuje
réwniez odpowiednia polityka zatrudnienia. W tej chwili istnieje na wiekszosSci jednostek
zbilansowana kosztowo liczba pracownikéw (s3 tez nowe zatrudnienia).

Wspotpraca Uniwersytetu z przedsiebiorstwami i instytucjami w zakresie realizacji wspo6lnych
projektéw i badan zdecydowanie sie poszerza.

ZwiekszyliSmy liczbe nowych form edukacyjnych i nowych kierunkéw studidow (réwniez
podyplomowych oraz innych form ksztatcenia).

Jezeli chodzi o studentéw, to zwiekszyliSmy zakres wyposazenia studentéw (i ich organizacji)
w majatek, ktdrym mogg swobodnie zarzadza¢. Parlament studencki wcigz jest organizatorem zycia
spotecznego i kulturalnego w UCK. Staramy sie o zwiekszenie wspotpracy z AZS. Uniwersytet
w szerokim stopniu wspiera inicjatywy organizacji studenckich w dziataniach ogolnopolskich
i miedzynarodowych (wsparcie finansowe, organizacyjne, ludzkie). Zmiana systemu dysponowania
$rodkami studenckimi skierowana zostata w strone wiekszej roli organizacji studenckich. Studenci
posiadajg nieodptatny i prawie nieograniczony dostep do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej,
Uniwersyteckiego Centrum Kultury i innej. UmozliwiliSmy aktywny udziat doktorantéw przy wyborze
dyrektoréw szkot doktorskich oraz tworzeniu planéw i programoéw studidw;

Praktycznie wszystkie moje dziatania jako rektora Uniwersytetu w Bialymstoku w mijajacej
kadencji mialy charakter transparentny i przejrzysty. Prowadzitem polityke , otwartych drzwi” wobec
przedstawicieli wszystkich grup naszej spotecznosci uniwersyteckiej oraz zyczliwie i ze zrozumieniem
odnositem sie do zdecydowanej wiekszosci przedstawianych spraw, oczywiscie dziatajagc w granicach

obowiazujacego prawa.

Koniczagca sie kadencja uptywa pod znakiem walki z epidemia. Nigdy wcze$niej nasze
spoteczenstwo oraz uczelnie nie znalazty sie w takiej sytuacji. Staratem sie jako rektor uczynié
wszystko co mozliwe, aby skutki epidemii i wprowadzone ograniczenia byly jak najmniej dotkliwe.

Kolezanki i Koledzy, chcialbym w tym miejscu bardzo goraco podziekowaé wszystkim
cztonkom naszej spotecznosci za zrozumienie, zyczliwo$¢ i okazywang pomoc w przestawianiu

tradycyjnej pracy uniwersyteckiej na nadzwyczajny, zdalny tryb.



Drodzy Panstwo, w nadchodzacej kadencji (2020-2024) chciatbym kontynuowac i rozwing¢
zdecydowang wiekszo$¢ dziatan, ktére Panstwu zaprezentowatem jako realizacje programu mijajacej
kadencji. Ponadto wskazatbym na jeszcze kilka kwestii, ktére powinny sie znalezé w nowej
perspektywie.

Postanowitem zawrze¢ to w Kkilku punktach obejmujgcych wszystkie obszary dziatalnosci
Uniwersytetu w Biatymstoku.

1. Kondycja finansowa Uczelni

Zasadniczym celem najblizszej kadencji powinno by¢ utrzymanie stabilnosci finansowej
uczelni oraz pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw na rozwéj (wyzsza dotacja wynikajaca z dobrego
zarzadzania algorytmem oraz zewnetrzne $rodki inwestycyjne). Ponadto bedziemy poszukiwaé
nowych form ksztatcenia komercyjnego oraz wspomagania pozyskiwania wiekszych $rodkéw
z grantéw i projektéw, nie tylko z UE. Réwniez zarzadzanie majatkiem powinno pozwoli¢ na
pozyskiwanie dodatkowych funduszy.

2. Pracownicy

Polityka zatrudnienia bedzie oparta na wymaganiach algorytmu finansowania oraz bedzie
wynika¢ z potrzeb naukowych i dydaktycznych jednostek. Zamierzam zagwarantowaé¢ dodatkowe
wsparcie dla pracownikéw o najlepszych wynikach naukowych. Planuje tez zatrudnianie najlepszych
absolwentdéw i doktorantéw. Jednym z zadan, jakie sobie stawiam, bedzie informatyzacja procesow
decyzyjnych (ktéra juz w znacznym stopniu sie rozpoczeta). Jeszcze bardziej zaangazujemy sie
w umacnianie poczucia wspolnoty pracownikéw, poprzez wspoétudziat w réznego typu inicjatywach
uczelnianych.

3. Nauka i ewaluacja

Obszar nauki musi by¢ podporzadkowany przysziej ewaluacji, ktora okresli kategorie naukowe
i wskaze zakres dziatalnosci naukowej poszczegélnych dyscyplin. Jest to bardzo istotna kwestia
zaréwno od strony finansowej (udziat w algorytmie), jak i strukturalnej (okreslenie pozycji naukowej
i dydaktycznej). Ponadto bedziemy wcigz wspiera¢ i poszukiwa¢ nowych form i mozliwosci
komercjalizacji nauki. Istnieje réwniez potrzeba zaangazowania podmiotédw i instytucji zewnetrznych
w pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na nauke.

4. Dydaktyka

Mimo ograniczenia przez nowa ustawe roli dydaktyki, wcigz powinnismy wzmacnia¢ ten
obszar dziatalnosci. Bedziemy poszerza¢ uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach dydaktycznych.
StworzyliSmy system oceny jako$ci ksztatcenia, co pozwoli nam wcigz podnosi¢ poziom wiedzy
przekazywanej studentom. Zwiekszymy naktady na poprawe wyposazenia wykorzystywanego
w procesie dydaktycznym, w tym na szersze wykorzystywanie nowoczesnych technologii. Zwiekszymy
liczbe doktorantéw w szkotach doktorskich i stworzymy system weryfikacji jakosci ksztatcenia

doktorantéw. Istnieje rwnieZ potrzeba szerszego zaangazowania doktorantéw w system ewaluacyjny.



5. Studenci
Rozpoczat sie juz proces poszerzania samodzielno$ci organizacji studenckich oraz zwiekszania
udziatu studentéw w dziatalnosci naukowej Uczelni. Uwazam, Ze proces ten nalezy kontynuowad.
Ponadto doktoranci i studenci mogg liczy¢ na wiekszy ich wptyw na zycie naszego Uniwersytetu.
6. Marka uczelni
Podejmiemy dziatania kreujace lepsze warunki do promowania marki Uniwersytetu poprzez
uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, krajowych i regionalnych. Ponadto jeszcze silniej
bedziemy promowac najlepsze osiagniecia naukowe i dydaktyczne oraz role uczelni w otoczeniu
spotecznym i gospodarczym. Musimy tez utrzymywac Sciste wiezi z naszymi absolwentami
(stworzenie stowarzyszenia absolwentéw wspierajacych Uniwersytet w Biatymstoku) oraz szerzej
wykorzystywaé ich potencjat. Poszerzymy zakres, juz Swietnej, wspéipracy z otoczeniem. Poza tym
jeszcze $cislej bedziemy wspétpracowac z uczelniami z kraju i zagranicy.
Uwazam, ze musimy zdecydowanie wzmocni¢ ekspercka i kulturotwdrcza role Uniwersytetu,

wykorzystujac nasz potencjat i transgraniczne potozenie.

Szanowni Paristwo,
Uniwersytet w Bialymstoku dysponuje duzym potencjalem rozwoju. Mozemy go wspdlnie lepiej
wykorzystaé. Przez zaangazowanie, wspdétdziatanie, pozytywne myslenie, wiare i optymizm, mozemy
razem rozwija¢ Uniwersytet w Bialymstoku stosownie do naszych aspiracji i marzen. Musimy dziata¢
sprawniej i skuteczniej niz inne uczelnie.

Mam nadzieje, Ze satysfakcja z pracy i studiéw oraz poczucie wspolnoty przetoza sie na nasze
kolejne sukcesy i jeszcze lepszy wizerunek Naszej Uczelni.

Deklaruje, Ze jesli powierzycie mi Panstwo zarzadzanie uczelnig przez kolejne cztery lata, bede
wstuchiwatl sie w Wasz glos i prowadzit ,polityke otwartych drzwi”. Jestem otwarty na kontynuacje
tego, co wedlug naszej wspdlnoty warte jest kontynuowania i szeroka dyskusje nad zmianami

wynikajgcymi z oczekiwan spoteczno$ci akademickiej Uniwersytetu w Biatymstoku.
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